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Mot du Président

Expliquer pourquoi le contenu de nos assiettes, donc notre facon de consom-
mer, a des conséquences économiques et sociales sur notre systeme alimen-
taire, sur notre santé et sur notre territoire, ce sont la les objectifs de I'associa-
tion ma-terre et de ses membres fondateurs.

Vous découvrirez donc dans ce rapport d’activités 2024 tout ce que nous avons
entrepris, pour répondre a ces objectifs et in fine pour restaurer le lien entre
celles et ceux qui produisent et celles et ceux qui consomment, toutes parties
prenantes d'un systéme alimentaire territorial.

Cela a passé par des ateliers «scolaires» en collaboration avec les fermes
urbaines, des ateliers «familles» et des «visites immersives» chez les produc-
trices et producteurs, des ateliers «socioculturels», des formations profession-
nelles, des ateliers «hors-murs» en particulier dans les ludothéques, des stands
a AgriFéte et Festi'Terroir, et des événements que nous avons organisés ou
coorganisés. Comme vous le découvrirez ci-aprés en détail, nous avons pu pro-
poser en 2024 un riche programme, mis en musique par une équipe, motivée
par notre mission et encouragée par un comité investi.

Nous avons aussi lancé au dernier trimestre 2024, les travaux d'élaboration d'un
systéme alimentaire durable et territorial (SADT) en réponse a une mission
confiée par le Conseil d’Etat genevois. Ces travaux réunissant tous les secteurs
du systéme alimentaire genevois sont en cours en 2025 et devraient aboutir a
des propositions réalisables et a des assises cantonales de I'alimentation.

Par ce que nous avons mis en ceuvre, hous espérons avoir renforcé la présence
du theme de I'alimentation dans le dialogue avec la société et avoir fait passer
le message pour une alimentation saine, durable prioritairement basée sur les
productions locales, avec I'espoir toujours de faire augmenter un peu notre sou-
veraineté alimentaire.

Francois Lefort
Président de ma-terre

: ) 1
Visite immersive au Moulin des Murailles
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Association

Gouvernance

La Maison de I'Alimentation du Territoire de Genéve a été fondée en aout
2019 par:

~ La République et Canton de Genéve

=~ AgriGenéve

* La Fédération Romande des Consommateurs

* L'Union des Paysannes et Femmes Rurales Genevoises

* La Ville de Geneve.

Elle est soutenue financiérement par I'Office fédéral de I'agriculture
(par le biais du PDR, 2021-2026), la République et canton de Genéve
(par le biais d’un contrat de prestation, 2021-2024) et la Ville de Genéve
(soutien annuel).

Missions

= Renforcer un réseau d’'acteurs-trices interdisciplinaire, du champ a lI'assiette,
jusqu’au traitement des déchets alimentaires pour contribuer a une transition
transversale du systéme alimentaire genevois.

ma-terre participe activement au dialogue public et facilite la construction d'une
vision partagée entre acteurs du systéme alimentaire.

= Favoriser I'émergence de projets contribuant a une alimentation saine et
durable (prioritairement a base de denrées locales), valorisant ses bénéfices sur
le territoire cantonal, pour sa contribution a la santé de la population, a de meil-
leures conditions socioéconomiques des acteur-trices du systéeme alimentaire
et a la qualité de I'environnement.

Le 27 mars 2024, en réponse a la motion M 2700-B, le Conseil d’Etat a confié a
ma-terre la coordination de I'élaboration d'un systéeme alimentaire durable et
territorial (SADT) pour le canton de Genéve par le biais d'une démarche partici-
pative intégrant I'ensemble des acteurs de la thématique de I'alimentation. Ce
projet ambitieux de stratégie pour le canton vise a créer un écosystéeme alimen-
taire efficient, résilient et durable, ancré dans notre territoire, pour un acces
universel a une alimentation adéquate.

En 2024, le pdle «Projets stratégiques» de |I'association s’est réuni a de nom-
breuses reprises et a décidé, en lien avec le comité, d’élaborer pour fin 2025 une
premiéere proposition de stratégie alimentaire avec un groupe de 16 expert-e-s
représentants les différents domaines concernés par la thématique de
I'alimentation.

= Sensibiliser, informer et développer la prise de conscience des genevois-e-s
sur ces notions et leurs enjeux territoriaux, économiques, culturels, sociaux, de
santé, environnementaux et écologiques, de maniere pratique, intégrée et
inclusive.

ma-terre propose des ateliers de sensibilisation a une alimentation durable a
destination d'un public scolaire ou socioculturel. L'association organise égale-
ment des débats et conférences, ainsi que des visites chez les acteur-trice's de
la thématique alimentaire.
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Fonctionnement de I’'association

L'association ma-terre est installée au-dessus de la Ferme de Budé,
au chemin Moise-Duboule 2, au Petit-Saconnex.

A fin 2024, I'association compte 11 membres:

~ La République et Canton de Genéve

= La Ville de Genéve

* AgriGenéve

* AgriVulg

* L'Union des paysannes et femmes rurales genevoises (UPFG)
* La Fondation Partage

= La Fédération romande des consommateurs (FRC)

= Fourchette verte Genéeve

= Slow Food Geneéeve
= Les Points Relais Agricoles en Milieu Urbain (PRAMU)
=~ L’Ecole Hoételiére de Genéve

Comité

Le comité de ma-terre est composé au 31 décembre 2024 de 7 membres:

* Francois Lefort Ancien président du Grand-Conseil et professeur HES
responsable de la filiere agronomie, président de I'association ma-terre

*~ Emmanuel Ansaldi Adjoint scientifique a la direction générale de I'Office
cantonal de I'agriculture et de la nature (OCAN)

=~ Gaétan Morel Chargé de projet économie locale et durable au service
de I’Agenda 21 de la Ville de Genéve

=~ Grégory Donzé Arboriculteur a Lully et membre du Comité d'AgriGenéve

= Sandra Baudet Agricultrice 4 Céligny, présidente de I’'Union des paysannes
et femmes rurales genevoises (UPFG)

= Marc Nobs Directeur de la Fondation Partage

=~ Amour Lokossou Membre de la Fédération romande des consommateurs
(FRC)

Le Comité s’est réuni a 11 reprises dans le courant de I'année 2024.
L’assemblée générale s’est tenue le 13 mai 2024. L'association est structurée
en 4 poles thématiques («RH et Gouvernance», « Finances», « Projets straté-
giques», « Prestations, activités et communication ») qui se réunissent selon
les besoins pour épauler I'équipe dans ses taches.

Equipe

Trois collaborateurs-trices fixes ont travaillé pour I'association en 2024 :
= Guillaume Lambert Secrétaire général, pour un 0.8 ETP

= Diana Lagrande Assistante administrative, pour un 0.8 ETP

= Justine Gaudard Coordinatrice événementielle, pour un 0.8 ETP

Engagée le 11 mars 2024.

Huit collaborateurs-trices auxiliaires ont travaillé pour I'association en 2024,
principalement pour du travail d’animation.
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Activites

Ateliers « scolaires »

59 ateliers alimentation durable «du champ a I'assiette » ont été réalisés
en partenariat avec les fermes urbaines durant I'année, sensibilisant
1117 jeunes de 12 a 18 ans, en provenance de 34 établissements différents.

= 44 ont eu lieu a la ferme de Budé
* 6 ont eu lieu a la ferme du Lignon

= 9 ont eu lieu a la ferme des Vergers

Les ateliers durent une matinée et sensibilisent les jeunes a I'impact de
I"alimentation sur I’environnement, I’économie et la santé. lls sont axés sur
la prise de conscience et les actions pratiques:

= Découverte des cultures maraichéres

~ Récolte et conditionnement

** Visite du marché et labels

=~ Réalisation et dégustation d’'un repas équilibré et durable
* Rangement et tri des déchets

Une boite a outils est a disposition des animateur-trices. Celle-ci a été revue
par Fourchette Verte Genéve en 2024. De nouvelles recettes ont également
été élaborées pour les ateliers.

Notre principal objectif de I'année a été de développer une plateforme
informatique pour la gestion des ateliers. Celle-ci a été mise en ligne au
1¢r janvier 2025 et nous apporte de nombreux avantages:

~ Gestion de I'espace ma-terre et des ateliers
— Calendrier partagé intégrant tous les événements
— Automatisation du processus d’inscription aux ateliers

“ Promotion des ateliers
- Inscription facilitée pour les enseignants-es/éducateurs-trices
- Création d’un fichier client
- Projet de portail regroupant toutes les initiatives promouvant
une alimentation durable pour les enseignants-es/éducateurs-trices

~ Gestion des animateurs
- Intégration de formations pour les animateurs
- Postulation facilitée aux ateliers

* Suivi qualité
- Questionnaire de satisfaction
— Outils d'analyse des réponses
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Ateliers « famille », visites immersives

1 2 ateliers alimentation durable «famille » ont été réalisés durant I'année

~ 6 ateliers organisés dans nos locaux en partenariat avec |'association
022 familles et leur chef Pierre Secrétan.

= 1 atelier ma-terre Chef en famille organisé dans nos locaux dans le cadre
de la semaine de I'égalité.

= b visites immersives chez les producteurs (Jardins de Charrot,
Ferme La Piéce, Ferme de la Touviéere, Moulin des Murailles,
Domaine de La Terre).

Ateliers « socioculturels »

1 7 ateliers alimentation durable «socioculturels » ont été réalisés
durant I'année dans nos locaux

= 1 atelier avec I'association BAB-VIA, qui intervient dans le domaine
de l'insertion sociale et professionnelle des jeunes de 15 a 25 ans.

=~ 1 atelier avec la FASe, fondation regroupant 49 centres de loisirs,
maisons de quartier, terrains d’aventure et jardins Robinson.

= 2 ateliers avec le Service Agenda 21 de la Ville de Genéve, dans le cadre
de la campagne contre I’"homophobie, la biphobie et la transphobie.

= 1 atelier avec I'association Camarada, qui soutient les personnes
en situation de vulnérabilité issues de la migration, principalement
des femmes.

=~ 2 ateliers avec le centre de formation Alter Start Food, qui se veut étre
un tremplin culinaire et solidaire pour accompagner la professionnalisation
et I'autonomie financiére de chefs micro-entrepreneur issus de
la migration.

= 1 atelier dans le cadre du Refugee Food Festival, qui initie des
collaborations culinaires inédites et réjouissantes entre des restaurants
locaux ou des artisan-e-s des métiers de bouche et des cuisiniers-éres
réfugié-e-s

= 1 atelier avec I'association AIM, pour lI'intégration des mineurs
et familles a Genéve.

=~ 1 atelier avec I'Entraide Protestante Suisse (EPER), qui soutient des projets
de coopération au développement dans plus de 30 pays situés sur
quatre continents afin de lutter contre la pauvreté et l'injustice.

=~ 1 atelier avec la fondation Trajets, qui est engagée dans
I'accompagnement de personnes fragilisées dans leur santé mentale.

=~ 1 atelier avec des travailleurs sociaux «hors-murs», qui jouent un role de
relais entre les jeunes et les institutions.

1"

Atelier team buildi

= 3 ateliers avec I'CEuvre Suisse d’Entraide Ouvriere (OSEO), qui ceuvre
pour lI'intégration de toutes et tous a travers le travail.

=~ 1 atelier dans le cadre de I'initiative « RE:PAS Challenge», qui invite
a transformer nos habitudes quotidiennes en actions concretes
pour I'environnement.

= 1 atelier dans le cadre de I'initiative « Mission Genéve Durable »,
qui propose un jeu pour explorer de nouvelles facons de consommer,
se nourrir, se déplacer... dans une approche plus responsable, durable
et inclusive.

R
F B P o
Visite immersive aux Jardins de Charrot

iV

ng avec le comité de ma-terre Visite immersive a la ferme de la Touviére
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Ateliers «hors-murs »

1 1 ateliers hors-murs ont été organisés durant I'année

* 1 quizz interactif sur I'alimentation durable en partenariat avec la Fondation
Partage et la FAO lors de la journée mondiale de I'alimentation.

=~ 8 ateliers sur I'alimentation durable dans les ludothéques.

13

Evénements

Notre association a pris part a 7 événements durant I'année

* L'organisation d’un repas partagé en partenariat avec le Bureau
de I'Intégration et I'association Camarada dans le cadre du festival
GExplore.

= L’animation d'une table ronde sur I'alimentation durable et
le systeme alimentaire, avec la participation de Rob Hopkins,
dans le cadre du festival GExplore.

FO I‘matIOI'IS pI‘OfESSIonne"eS ~ L’animation d'une conférence sur le projet de systéme alimentaire

durable et territorial (SADT) genevois dans le cadre de
la manifestation Festi'Terroir.

=~ 2 stands de sensibilisation lors d'Agri.Féte et de Festi'Terroir.

3 formations professionnelles ont été organisées durant I'année
* La participation a une table ronde sur l'initiative pour une

=~ 2 formations des futurs agents de santé avec I'HES.
alimentation sare.

=~ 1 formation pour les chefs travaillant dans la Genéve internationale.
~ L'organisation et I'animation d’une table ronde «Circuits courts
et restauration: quelles opportunités» dans nos locaux.

Ate"el‘S « team bUlIdln S» * L’organisation d'une table ronde «Les femmes dans I'agriculture »

au Domaine de la Vigne blanche.

1 1 ateliers alimentation durable «team buildings» ont été organisés ~ La co-organisation d'une conférence/ateliers sur le diagnostic paysan
durant I'année et la caisse alimentaire avec le mouvement pour une agriculture

=~ 6 ateliers alimentation durable avec des institutions publiques. paysanne et citoyenne (MAPC) dans nos locaux.

=~ 5 ateliers alimentation durable avec des entreprises privées.

Journee
mondiale de
Talimentation

-

Formation professionnelles « Zéro déchets »

- : Table ronde «Les femmes dans I'agriculture » Y
Atelier MAPC Table ronde avec Rob Hopkins, GExplore au Domaine de la Vigne blanche Table ronde «Circuits courts et restauration, quelles opportunités ? »
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Projet de systeme alimentaire durable

et territorial pour le canton de Geneve (SADT)

En ao(t 2019, notre association a été constituée avec I'objectif de créer
et d’entretenir un réseau interdisciplinaire visant a sensibiliser la population
genevoise aux enjeux liés a I'agriculture locale et a son alimentation.

Le 27 mars 2024, en réponse a la motion M 2700-B, le Conseil d’Etat

a confié a ma-terre la coordination de I'élaboration d'un systéeme alimentaire
durable et territorial (SADT) pour le canton de Genéve par le biais d'une
démarche participative intégrant I'ensemble des acteurs de la thématique
de I'alimentation.

Le deuxiéme semestre 2024 a vu notre pole « Projets stratégiques» se réunir
a de nombreuses reprises pour proposer une vision et des axes stratégiques
et les faire valider par le comité de ma-terre.

La vision

Un écosysteme alimentaire efficient, résilient et durable, ancré dans
son territoire, et qui garantit un accés universel a une alimentation adéquate.

Les axes stratégiques

Axe 1 — Un systéeme alimentaire local dynamique, productif et diversifié
offrant des produits sains et accessibles pour toutes et tous.

Axe 2 — Un systéme alimentaire durable et résilient, qui intégre pleinement
les enjeux climatiques et de biodiversité.

Axe 3 — Une gouvernance alimentaire territoriale intégrant tous les acteurs
concernés et mettant en ceuvre la stratégie définie collectivement.

Axe 4 — Des citoyen-ne-s, des consommateurs-trices et des acheteur-se:s
sensibilisé-e-s et engagé-e-s, faisant majoritairement recours a des produits
sains, régionaux ou suisses.

L'objectif de notre stratégie alimentaire en cours d'élaboration est de proposer
un «contrat territorial alimentaire » avec la définition de mesures concrétes

et adaptées et I'engagement volontaire de trois piliers: les institutions
publiques, les entreprises et la société civile.

15

Notre démarche se déclinera en trois phases

2025 — L’élaboration d'une proposition de stratégie alimentaire durable
et territoriale pour Genéve avec un groupe de 16 expert-e-s représentants
les différents domaines concernés par la thématique de I'alimentation.

2026 — L'organisation d’assises en vue de consulter et d’obtenir I'adhésion
de I'ensemble des acteurs de la question alimentaire a Geneéve. La finalisation
de la stratégie alimentaire et I'élaboration d’un plan d’action concret

et budgétisé. La présentation et la transmission de la stratégie finalisée a

la République et canton de Geneéve.

Deés 2027 — La mise en ceuvre des mesures retenues et la révision périodique
de la stratégie.

Fin 2024 — Le groupe de 16 expert-e-s représentants les différents domaines
concernés par la thématique de I'alimentation a été constitué et 8 séances
agendées pour I'année 2025. Des séances animées par un cabinet d'étude,
sous la supervision de notre secrétaire général et du pdle «Projets straté-
giques » de I'association.

Loy
r@erre S

Ensot

SYSTEME ALIMENTAIRE DURABLE
ET TERRITORIAL : UNE STRATEGIE
POUR LE CANTON DE GENEVE

Programme 2025

Brochure réalisée pour la premiére rencontre des expert-e-s.
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Perspectives 2025

Dans la continuité de I'année écoulée, nous souhaitons affirmer notre réle
et notre ambition sur la question alimentaire a Genéve en 2025.

Ateliers / formations

= Réaliser un minimum de 70 ateliers scolaires durant I'année et se préparer
a en organiser 100 dés I’année suivante, comme prévu dans notre contrat
de prestation.

~ Partager notre nouvelle plateforme de gestion des ateliers scolaires
avec I'Ecole a la ferme pour une meilleure promotion des ateliers
de sensibilisation a I'alimentation durable et I'agriculture locale aupreés
des enseignant-e-s.

~ Renforcer les partenariats développés pour les ateliers «socioculturels»
et «famille» et organiser des visites immersives a destination d'un public
professionnel et institutionnel.

* Promouvoir et augmenter le nombre de nos ateliers alimentation
durable «team buildings», en utilisant notamment la vidéo de promotion
réalisée en 2024.

=~ Développer et proposer une formation professionnelle axée sur la durabilité
a destination des professionnels de la restauration.

Projet stratégique

* Suivre le calendrier de réalisation du projet de systéme alimentaire durable
et territorial (SADT) et renforcer notre communication autour ce celui-ci,
notamment auprés des acteurs de la thématique alimentaire a Geneéve.

Communication

~ Elaborer une stratégie de communication tout public et institutionnelle
avec l'aide d’un mandataire, avec une vision a court, moyen et long terme.

=~ Développer du matériel de communication pour nos locaux,
nos événements et notre site internet sur la base des illustrations que
I'on a fait réaliser en 2024.

=~ Développer notre présence sur les réseaux sociaux (Facebook, Instagram,
Linkedin).
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Rapport financier

Bilan de I'exercice au 31 décembre 2024 2023 Compte d'exploitation de I'exercice 2024 2024 2023
Budget Réalisé Réalisé
CHF CHF CHF CHF CHF
Annexe Annexe
ACTIF Produits d'exploitation
Actif circulant Cotisations et prestations
Liquidités 265'224 329'330 Cotisations 1'100 1'200 1'100
Créances résultant de prestations 6'233 8'360 Prestations (team-building, formation...) 52'500 15'317 18'804
Autres créances a court terme 1'475 - Location espace 20'000 23'200 14'942
Compte de régularisation actif 3.1 16'746 20477 73'600 39'717 34'846
289'678 358'167 Aides financiéres et subventions
Contribution projet de développement
Actif immobilisé régional (PDR) 3.3 163'916 141'892 74'445
Immobilisations corporelles 9'432 10'908 Aide financiére de I'Etat de Genéve 3.4 300'000 300'000 300'000
Subvention Ville de Genéve 20'000 20'000 20'000
483'916 461'892 394'445
Total de I'actif 299110 369'075 . o
Total des produits d'exploitation 557'516 501'609 429'291
PASSIF Charges d'exploitation
Engagements a court terme Chall'ges de personnel . . ,
Dettes résultant de prestations 40'837 99'184 Salaires » '200'800 '200|585 '181'903
Autres dettes a court terme 20'620 15'681 Jetons Com|t'e '15,000 '10|917 '17'650
Compte de régularisation passif 3.2 9'911 30275 Charges sociales eI -33791 -27'572
R . R . CpAa Autres charges de personnel - -1'709 -950
Etat de Geneéve, part du résultat a restituer a I'échéance 249936 247002 228075
du contrat de prestations 2021-2024 3.5 113'448 -
184'316 145140 Charges locaux
Charges locatives -5'727 -5'727 -5'727
. Assurances -885 -885 -790
Engagements a long terme 6612 6612 6517
Etat de Genéve, part du résultat a restituer a I'échéance Char dministrati
i . ges administratives
du contrat de prestations 2021-2024 3.5 - 111'544 Fournitures de bureau -1'030 -2'041 593
- 111'544 Matériel, mobilier, téléphonie-IT -8'700 -18'932 -5'540
. Formation personnel et membres Comité -2'000 -1'252 -12'716
w Lo . Honoraires comptables -2'500 -4'848 -4'433
Réserves provenant de bepeflces/pertes cumulées 847 847 Honoraires audit -6'000 -5'600 -6'000
Résultat contrat de prestations 2021-2024 : Honoraires divers _ . -20'996
- Part du résultat a conserver 111'544 124'535 Frais divers -2'000 -1'652 439
- Résultat de I'exercice (apres répartition) 3.5 1'903 -12'991 .22'230 .34'325 50'717
114'294 112391 Conférences/débats
Evénements -4'800 -5'119 -8'072
Conférences/débats -6'000 - -
Total du passif 299'110 369'075 Promotion -5'000 - -
-15'800 -5'119 -8'072
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Compte d'exploitation de I'exercice (suite) 2024 2024 2023
Budget Réalisé Réalisé
CHF CHF CHF
Annexe

Charges d'exploitation (suite)

Ateliers sensibilisation

Conception ateliers/cours -30'000 -16'651 -2'614
Ateliers scolaires, sociaux-culturels,
team-building et formation professionnelle -135'000 -81'691 -42'085
Visites immersives - -2'050 -
Promotion et gestion ateliers sensibilisation -35'000 -28'131 -113
Entretien/réparation matériel -8'000 -3'496 -3'538
Nettoyage et gestion des déchets -10'000 -11'697 -10'248
Divers - -995 -8
-218'000 -144'711 -58'606
Promotion
Communication et publicité -20'000 -11'621 -959
Site internet -5'000 -5'5658 -2'977
-25'000 -17'179 -3'936
Développement projets
Systéme alimentaire durable territorial (SADT) -30'000 -32'809 -
Programme sociaux -20'000 - -88'528
Autres projets - -339 -510
-50'000 -33'148 -89'038
Charges diverses
Cotisations -3'500 -3'371 -3'371
Frais bancaires -250 -431 -408
Autres frais -1'635 -1'021 -811
-5'385 -4'823 -4'590
Amortissement immobilisations corporelles -6'000 -6'628 -5'768
Total des charges d'exploitation -598'963 -499'547 -455'319
Résultat d'exploitation -41'447 2'062 -26'028
Résultat financier = - 15
Résultat exceptionnel - 1'995 331
Impbts directs -5'164 -250 -300
Résultat avant répartition -46'611 3'807 -25'982
.. Part du résultat de I'exercice a restituer a
I'Etat de Genéve selon contrat (50%) 3.5 - -1'904 12'991

Résultat de I'exercice -46'611 1'903 -12'991
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