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Mot du Président

Cette année écoulée a été marquée par une réalité impossible a ignorer: I'agri-
culture genevoise traverse I'une des périodes les plus difficiles de son histoire.
Crise agricole, crise viticole, dont le corollaire est la détresse économique, les
nuits blanches, les emprunts difficiles a rembourser. Cette crise n’est pas une
abstraction pour les productrices et producteurs. Les causes viennent souvent
d’ailleurs, dermatose nodulaire contagieuse, concurrence déloyale non maitri-
sable, changement climatique, frelon asiatique, scarabée japonais...

Des productrices et producteurs qui n'arrivent plus a vivre dignement de leur
travail, c’est tout notre tissu alimentaire qui s’effondre, une part de notre iden-
tité et de notre souveraineté alimentaire qui disparait. L'urgence est plus grande
que jamais. Il faut continuer d’expliquer pourquoi le contenu de nos assiettes,
pourquoi notre facon de consommer, nos habitudes, nos petits conforts, ont des
conséquences économiques et sociales sur notre systéeme alimentaire, sur notre
santé et sur notre territoire: voila la mission que ma-terre doit continuer de por-
ter avec une détermination renouvelée.

Ce rapport d’activités 2025 témoigne de tout ce que nous avons entrepris pour
restaurer le lien essentiel entre celles et ceux qui produisent et celles et ceux qui
consomment — toutes parties prenantes d'un systéme alimentaire territorial
fragile que nous devons rendre durable. Ce sont des ateliers scolaires avec les
fermes urbaines, des ateliers sociaux et des visites immersives chez les produc-
trices et producteurs, des formations professionnelles et des événements.

Nous avons aussi poursuivi, sur demande du Conseil d’'Etat genevois, I'élabora-
tion participative d'un systéme alimentaire durable et territorial (SADT), avec
des acteurs-trices du systéme alimentaire genevois, de la production a la distri-
bution, la santé et la restauration. Ce processus, doit aboutir a des propositions
de mesures concreétes, réalistes et ambitieuses - et a la tenue de rencontres de
I'alimentation en 2026.

Nous avons continué de porter le message qu’une alimentation saine et durable
est prioritairement basée sur les productions locales de saison — avec I'espoir de
faire augmenter un peu notre souveraineté alimentaire. Cette souveraineté ne
se décrete pas. Elle se construit jour aprés jour, en soutenant celles et ceux qui
produisent, en écoutant leurs difficultés, et surtout en faisant de nos choix de
consommation, ce qu’ils devraient toujours étre, des actes politiques.

Francois Lefort
Président de ma-terre




ma-terre — Rapport d’activités 2025

Association

Gouvernance

La Maison de I'Alimentation du Territoire de Genéve a été fondée en aout
2019 par:

~ La République et Canton de Genéve

=~ AgriGenéve

~ La Fédération Romande des Consommateurs

* L'Union des Paysannes et Femmes Rurales Genevoises

* La Ville de Geneve

Elle est aujourd’hui soutenue financiérement par I'Office fédéral de
I"agriculture (par le biais du PDR, 2021-2026, qui devrait étre prolongé
jusqu’en 2027), la République et canton de Genéve (par le biais d’'un contrat
de prestation renouvelé, 2025-2029) et la Ville de Genéve (par le biais

d’une aide financiére annuelle).

Fonctionnement de I’association

L'association ma-terre est installée au-dessus de la Ferme de Budé,
au chemin Moise-Duboule 2, au Petit-Saconnex.

A fin 2025, I'association compte 11 membres:

* La République et Canton de Geneéve

* La Ville de Geneéeve

= AgriGeneve

= AgriVulg

= L'Union des paysannes et femmes rurales genevoises (UPFG)
* La Fondation Partage

* La Fédération romande des consommateurs (FRC)

* Fourchette verte Geneve

= Slow Food Geneve

= Les Points Relais Agricoles en Milieu Urbain (PRAMU)
=~ L’Ecole Hoételiére de Genéve

Missions

= Renforcer un réseau d’'acteurs-trices interdisciplinaire, du champ a lI'assiette,
jusqu’au traitement des déchets alimentaires pour contribuer a une transition
transversale du systéme alimentaire genevois.

ma-terre participe activement au dialogue public et facilite la construction d'une
vision partagée entre acteurs-trices du systéme alimentaire.

= Favoriser I'émergence de projets contribuant a une alimentation saine et
durable (prioritairement a base de denrées locales), valorisant ses bénéfices sur
le territoire cantonal, pour sa contribution a la santé de la population, a de meil-
leures conditions socioéconomiques des acteurs-trices du systéme alimentaire
et a la qualité de I'’environnement.

Le 27 mars 2024, en réponse a la motion M 2700-B, le Conseil d’Etat a confié a
ma-terre la coordination de I'élaboration d'un systéeme alimentaire durable et
territorial (SADT) pour le canton de Genéve par le biais d'une démarche partici-
pative intégrant I'ensemble des acteurs-trices de la thématique de I'alimenta-
tion. Ce projet ambitieux de stratégie pour le canton vise a créer un écosystéme
alimentaire efficient, résilient et durable, ancré dans notre territoire, pour un
acces universel a une alimentation adéquate.

En 2025, I'association a réuni 16 experts-es lors de 8 séances d'une demi-jour-
née encadrées par un cabinet d'étude pour faire émerger une proposition de
stratégie alimentaire pour le canton de Genéve, comprenant un plan d’action et
une gouvernance.

= Sensibiliser, informer et développer la prise de conscience des genevois-es
sur ces notions et leurs enjeux territoriaux, économiques, culturels, sociaux, de
santé, environnementaux et écologiques, de maniére pratique, intégrée et
inclusive.

ma-terre propose des ateliers de sensibilisation a une alimentation durable a
destination d'un public scolaire ou socioculturel. L'association organise égale-
ment des débats et conférences, ainsi que des visites chez les acteurs-trices de
la thématique alimentaire.
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Comite Activites

Le comité de ma-terre est composé au 31 décembre 2025 de 7 membres:

=~ Amour Lokossou Membre de la Fédération romande des consommateurs
(FRC)

=~ Emmanuel Ansaldi Chef de service a la direction générale de I'Office
cantonal de I'agriculture et de la nature (OCAN)

* Francois Lefort Ancien président du Grand-Conseil et professeur HES
responsable de la filiere agronomie, président de I'association ma-terre

= Gaétan Morel Chargé de projet économie locale et durable au service
de I’Agenda 21 de la Ville de Geneve

* Maud Bonnet Directrice de la Fondation Partage

* Nathalie Dugerdil Exploitante d’'un domaine agricole et viticole a Satigny
et membre d’AgriGenéeve

= Sandra Baudet Exploitante d'un domaine agricole a Céligny, présidente
de I'Union des paysannes et femmes rurales genevoises (UPFG)

Le Comité s’est réuni a 10 reprises dans le courant de I'année 2025.

L'assemblée générale s’est tenue le 5 mai 2025. L'association est structurée en
4 poles thématiques (« RH et Gouvernance», « Finances», « Projets stratégiques»,
«Prestations, activités et communication») qui se réunissent selon les besoins
pour épauler I'équipe dans ses taches.

’—\q/\/p\e
Trois collaborateurs-trices fixes ont travaillé durant I'année:
= Diana Lagrande Assistante administrative, pour un 0.8 ETP

= Guillaume Lambert Secrétaire général, pour un 0.8 ETP

= Justine Gaudard Responsable de projet, pour un 0.8 ETP

Ada Lucchini a effectué un stage de deux mois, en juillet et aoit.

Sept collaborateurs-trices auxiliaires ont travaillé sur appel, principalement
pour du travail d’animation.
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. . Les ateliers durent une matinée et sensibilisent les jeunes a I'impact de
Atehel‘s « SCO|aII‘eS » I"alimentation sur I’environnement, I'économie et la santé. lls sont axés sur
la prise de conscience et les actions pratiques:

74 ateliers alimentation durable «du champ a I'assiette » ont été réalisés en = Découverte des cultures maraichéres
partenariat avec les fermes urbaines durant I'année, sensibilisant 1346 jeunes
(en progression de 20% par rapport a 2024).

= Récolte et conditionnement
= Visite du marché et labels

~ Réalisation et dégustation d’'un repas équilibré et durable

Public accueilli =~ Rangement et tri des déchets

= 61 classes du cycle d’orientation, de 16 établissements différents
(sur les 19 que compte le canton)

~ 6 classes d’'établissements du secondaire 2 Un nouveau portail d’'inscription a été développé et mis en ligne au 1" janvier
* 4 groupes de jeunes dans le cadre d’activités organisées pendant les vacances 2025. Celui-ci a apporté de nombreux avantages pour la gestion des ateliers:
= 2 classes d'établissements privés

i > s = Automatisation du processus d’inscription
* 1 classe d’un établissement primaire

* Constitution d’un fichier client pour la promotion auprées des enseignants-es
et éducateurs-trices

Par ferme =~ Automatisation de la gestion des postulations et formations
* 52 ateliers a la Ferme de Budé des animateurs-trices
* 14 ateliers a la Ferme des Vergers * Monitoring de la satisfaction des enseignants-es et éducateurs-trices

*~ 8 ateliers a la Ferme du Lignon

Un partenariat a été noué avec le projet « Ecole a la ferme» dans le but d’inté-
grer leurs ateliers sur le portail. Un premier test a été effectué en 2025 avec
les fermes urbaines proposant a la fois des ateliers «ma-terre» et «Ecole a la
ferme». Le systeme devrait étre généralisé aux autres fermes dans le courant
2026.

SATISFACTION DES PARTICIPANTS-ES

Taux de réponse 58%

Est-ce que I'atelier proposé vous a inspiré
pour réaliser des activités en lien

Comment évaluez-vous globalement
I'atelier proposé ?

85% Excellent avec |'alimentation durable en classe ?
15% Tres bon 66 % Oui

0% Bon 27 % Ne sait pas

0% Mauvais 7% Non

0% Trés mauvais
Recommanderiez-vous cet atelier

) . : : ?
Comment évaluez-vous le travail a vos collégues?

du/des animateurs-trices ? 1?0 % Oui
85 % Excellent 0% Non
15% Trés bon 0% Ne sait pas

0% Bon
0% Mauvais
0% Trés mauvais

Atelier scolaire a la ferme de Budé
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Ateliers « famille », visites immersives

2 1 ateliers alimentation durable « famille » ont été réalisés durant I'année

= 7 ateliers organisés dans nos locaux en partenariat avec
I'association 022 familles.

=~ 2 ateliers organisés dans nos locaux en partenariat avec
les fondations «Make A Wish» et «Partage».

=~ 3 ateliers organisés dans nos locaux en partenariat avec
le festival Explore (Explore Demain).

= 3 ateliers organisés dans nos locaux de maniére autonome.

=~ 6 visites immersives chez des acteurs-trices de |'alimentaire a Genéve
(Ferme du Monniati, Domaine de la Maison Forte, Ferme de Machefer,
1001 herbes, Konoi, Domaine des Dix Vins).

Ateliers « socioculturels »

1 1 ateliers alimentation durable «socioculturels » ont été réalisés
durant I'année dans nos locaux

=~ 4 ateliers avec le centre de formation Alter Start Food, qui se veut étre
un tremplin culinaire et solidaire pour accompagner la professionnalisation
et I'autonomie financiére de chefs-fes issus-es de la migration.

=~ 1 atelier avec la fondation Trajets, qui est engagée dans I'accompagnement
de personnes fragilisées dans leur santé mentale.

= 1 atelier avec I'Organisation pour le Soutien des Réfugiés (ORS), organisme
privé mandaté par la Confédération et les cantons pour accompagner
des personnes requérantes d’asile et des personnes réfugiées.

= 1 atelier avec I'Entraide Protestante Suisse (EPER), qui soutient des projets
de coopération au développement dans plus de 30 pays situés sur quatre
continents afin de lutter contre la pauvreté et I'injustice.

= 1 atelier avec I'association Astural, dont la mission est d’'accueillir
et d’accompagner des familles dont les enfants et les jeunes rencontrent,
dans leur développement, des difficultés importantes nécessitant
un soutien.

= 1 atelier avec Filinea, entreprise genevoise sociale et participative a but
lucratif limité développant des projets de vie dans le champ de I'éducation
spécialisée, de I'orientation, de la formation et de I'insertion
professionnelle.

= 1 atelier avec Tous artisanes, association faitiere d'artisans-es dont le but
est de créer un écosystéme entrepreneurial dynamique et inclusif.

= 1 atelier avec I'Ecole de culture générale pour adultes (ECGA).

=~ 1 atelier dans le cadre de l'initiative « Mission Genéve Durable »,
qui propose un jeu pour explorer de nouvelles facons de consommer,
se nourrir, se déplacer... dans une approche plus responsable, durable
et inclusive.

1"

Stand lors de Festi'Terroir

Ateliers «hors-murs »

1 O ateliers alimentation durable hors-murs ont été organisés durant I'année

=~ 6 ateliers sur I'alimentation durable dans des ludothéques et bibliothéques
(Jonction, Servette, Paquis et Saint-Jean).

= 3 stands de sensibilisation lors du Festival Explore, de Festi'Terroir
et de la Féte de la ferme urbaine de Thonex.

= 1 quizz interactif sur I'alimentation durable en partenariat avec la Fondation
Partage, 2050 today et la FAO lors de la journée mondiale de I’alimentation.

Stand au Festival Explore
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Formations professionnelles

5 formations professionnelles ont été organisées durant I'année

= 4 participations actives a des sessions de formation professionnelle pour
les restaurateurs privés proposées par le service Agenda 21 de la Ville
de Genéve, en partenariat avec Sustineo Academy, organisme de formation
en restauration durable.

= 1 formation professionnelle pour les étudiants de I'HEPIA autour
de la matrice de double matérialité.

Ateliers team building

1 2 ateliers alimentation durable team building ont été organisés durant
I'année pour des entreprises et institutions publiques.

Corentin de Chatelperron, ingénieur-aventurier

13

Festival Explore

Evénements

Notre association a pris part a 6 événements durant I'année

= L'organisation d’'une table ronde animée par Philippe Ligron,
en collaboration avec les fondations «Mlake a Wish» et «Partage».

* L'organisation et animation d'une table ronde dans le cadre du festival
Explore, avec la participation de Léo Zulauf, Manon Fleury et Rob Hopkins,
a la Ferme de Budé.

* L’organisation d'un «escape game» low tech a la Maison de I'Avenir.

* L’organisation d'une conférence avec Corentin de Chatelperron,
ingénieur-aventurier engagé, a la Maison de I’Avenir.

= L’organisation et animation d'un «pop quiz» sur I'alimentation durable
a la Maison de I’Avenir avec le service Agenda 21 de la Ville de Geneéve,
la Direction de la durabilité et du climat de I'Etat de Genéve,
Fourchette verte Genéve, I'association GastroFutura Romandie,
la Ferme de Budé et la Fondation Partage.

L’événement marquant de 'année

A e B T T S e Ngn W g W

Le Fishbowl, organisé le 27 octobre a la Maison de I’Avenir et qui a réuni plus
de 50 personnes.

Ce format innovant a permis de créer un bel échange sur les enjeux d’alimenta-
tion durable entre des personnes d'horizons variés. Nous avions pour objectif
de sortir d'un certain entre-soi et de favoriser le dialogue et la compréhension
entre les acteurs-trices de l'alimentaire a Genéve. Alfonso Gomez (Maire de
Geneéve, Elu vert) et Lionel Dugerdil (Exploitant agricole et viticole, Président de
I’'UDC Geneéve) ont pris le temps de partager leurs idées, leurs expériences et
leurs questions au milieu d’un panel d’acteurs et actrices de I'alimentaire et avec
la contribution du public présent. Les participants-es et le public ont été conquis
par la richesse des échanges.

Fishbowl
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Projet de systeme alimentaire durable

et territorial pour le canton de Geneve (SADT)

L'année 2024 avait vu notre pole « projets », aidé par I'ensemble de nos
membres, définir des axes stratégiques et une vision pour un systéeme
alimentaire durable et territorial (SADT). 16 experts-es représentant les
différents domaines de la question alimentaire avaient ensuite été sélection-
nés-es et invités-es a participer, en restant neutres vis-a-vis de leurs intéréts
corporatistes ou politiques, a 8 séances d’'une matinée tout au long de I'année.

Les experts-es

TN N N

Aude Martenot Chercheuse indépendante et autrice de la cartographie

de l'aide alimentaire a Genéve (février 2024) — Barbara Pfenniger Membre de

la commission agriculture et alimentation et du comité de la FRC Genéve

— Caroline Jeanneret Agricultrice a la Ferme de la Touviére et membre MAPC/
Agrigenéve/Femmes de la terre — Charlotte de la Baume Cofondatrice Beelong
et spécialiste en alimentation durable — Emmanuel Ansaldi Chef du service
Planification territoriale et paysage de I'Office cantonal de I'agriculture et

de la nature de I'Etat de Genéve — Gaétan Morel Chargé de projet économie locale
et durable au service Agenda 21 de la Ville de Genéve — Jacques Folly Membre
du comité directeur de la Node (Nouvelle organisation des entrepreneurs - PME)

— Laura Chatel Directrice RSE chez Novae — Marc Nobs Ex-directeur de la
Fondation Partage et président de la Fondation officielle de la jeunesse —

Martine Bideau Sar Co-présidente de la Société Genevoise de Pédiatrie —
Romain Oeggerli Restaurateur (GemUse kebab), cofondateur de I'association Post
Restaura Lux, membre du comité de la société des cafetiers — Romuald Langeron
Ex-responsable des achats pour la filiere alimentation de Migros Geneve

— Rudi Berli Producteur maraicher aux Jardins de Cocagne, secrétaire syndical
d’Uniterre et membre du comité Biogeneve — Sandra Baudet Exploitante agricole
a Céligny, membre du comité d’Agrigenéve et Présidente de I'Union des paysannes
et femmes rurales genevoises — Sidonie Fabbi Maitre d’enseignement a

la Haute école de Santé de Genéve — Xavier Patry Directeur de I'Union Maraichére
de Geneve, Président de I'OPAGE.

Le cabinet AdValoris nous a accompagné pour la préparation, I'animation

et la restitution de 8 ateliers participatifs. L'implication et la participation
des experts-es ont été trés fortes et ceux-ci ont relevé la richesse

des échanges et I'osmose du groupe malgré les horizons variés.

Lors des 8 ateliers, les experts-es ont eu I'occasion de proposer des mesures
et en ont priorisé 8 pour un premier plan d'action:

= Renforcer I'offre de produits locaux et/ou durables pour les acheteurs
publics et privés

=~ Bons GRTA pour les restaurateurs-trices privés-es (HoReCa)
= Mettre en place une politique de valorisation des services écosystémiques

= Diversifier les sources de protéines et promouvoir une alimentation saine
et durable

= Renforcer la communication sur les co-bénéfices (sociaux,
environnementaux et économiques) du label GRTA

* Former les responsables d’approvisionnement a I'alimentation saine
et durable

= Encourager la création de « poles alimentaires » dans les communes
et quartiers

= Encourager les plans d’'alimentation durable en entreprise

Cette proposition de plan d’action et de gouvernance sera approfondie en
2026 par une large consultation des acteurs et actrices de la thématique
alimentaire. L'objectif de cette deuxieme phase du projet sera de favoriser
I'adhésion et d'éprouver la robustesse des propositions avant la remise d'un
travail finalisé au Conseil d’Etat.

Ateliers participatifs pour un systéme alimentaire durable et territorial
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Perspectives 2026

Ateliers / formations / événements

~ Passer le cap des 80 ateliers scolaires réalisés en partenariat
avec les fermes urbaines.

* Poursuivre le développement de nos ateliers team building
et de nos formations professionnelles.

= Approfondir notre partenariat avec la Maison de I’Avenir pour
les événements.

Projets stratégiques

= Approfondir notre proposition de plan d’action et de gouvernance
et remettre un projet de stratégie finalisé au Conseil d'Etat.

= Poursuivre le développement de notre portail «ateliers agriculture
et/ou alimentation durable» et y accueillir de nouveaux partenaires. ~

_ I\
W\ \\\\\ \
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=~ Développer notre expertise dans la création de pdles alimentaires
de quartier.

Communication
~ Elaborer une stratégie de communication avec l'aide d'un mandataire.

*~ Poursuivre le développement de notre présence sur les réseaux sociaux.

RESEAUX SOCIAUX

ing

Linkedin

19°100 vues

658 interactions

366 abonnés (+54 %)

Instagram

21'900 vues

344 interactions

1402 abonnés (+20 %)

&

Facebook

11'200 vues

307 interactions

651 abonnés (+3.5%)
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Rapport financier

Bilan de I'exercice au 31 décembre 2025 2024
CHF CHF
Annexe
ACTIF
Actif circulant
Liquidités 233'751 265'224
Créances résultant de prestations 16'361 6'233
Autres créances a court terme - 1'475
Compte de régularisation actif 3.1 7'435 16'746
257'547 289'678
Actif immobilisé
Immobilisations corporelles 3'549 9'432
Total de I'actif 261'095 299110
PASSIF
Engagements a court terme
Dettes résultant de prestations 32'403 40'837
Autres dettes a court terme 22'509 20'620
Compte de régularisation passif 3.2 10'822 9'911
Etat de Genéve, part du résultat a restituer a I'échéance
du contrat de prestations 2021-2024 3.5 113'448 113'448
179'182 184'816
Engagements a long terme
Etat de Geneve, part du résultat a restituer a I'échéance
du contrat de prestations 2025-2029 3.5 - -
Capitaux propres
Réserves provenant de bénéfices/pertes cumulées 847 847
Résultat contrat de prestations 2021-2024 :
- Part du résultat a conserver 113'447 111'544
- Résultat de I'exercice (apres répartition) 3.5 -32'382 1'903
81'912 114294
Total du passif 261'095 299'110

19
Compte d'exploitation de I'exercice 2025 2024
Réalisé Réalisé
CHF CHF
Annexe
Produits d'exploitation
Cotisations et prestations
Cotisations 1100 1'200
Prestations (team-building, formation...) 22'151 15'317
Location espace 39'852 23'200
63'103 39'717
Aides financiéres et subventions
Contribution projet de développement
régional (PDR) 3.3 125'263 141'892
Aide financiére de I'Etat de Genéve 3.4 300'000 300'000
Subvention Ville de Genéve 20'000 20'000
445'263 461'892
Total des produits d'exploitation 508'366 501'609
Charges d'exploitation
Charges de personnel
Salaires -237'888 -200'585
Jetons Comité -4'098 -10'917
Charges sociales -41'609 -33'791
Autres charges de personnel -1'831 -1'709
-285'426 -247'002
Charges locaux
Charges locatives -5'250 -5'727
Assurances -799 -885
-6'049 -6'612
Charges administratives
Fournitures de bureau -990 -2'041
Matériel, mobilier, téléphonie-IT -9'407 -18'932
Formation personnel et membres Comité -53 -1'252
Honoraires comptables et d'audit -4'889 -10'448
Honoraires divers - -
Frais divers -593 -1'652
-15'931 -34'325
Conférences/débats
Evénements -8'361 -5'119
Conférences/débats - -
Promotion - -
-8'361 -5'119
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Compte d'exploitation de I'exercice (suite) 2025 2024
Réalisé Réalisé
CHF CHF

Charges d'exploitation (suite)

Ateliers sensibilisation
Conception ateliers/cours -4'500 -16'651
Ateliers scolaires, sociaux-culturels,
team-building et formation professionnelle -97'352 -81'691
Visites immersives -2'600 -2'050
Promotion et gestion ateliers sensibilisation -10'206 -28'131
Entretien/réparation matériel -1'876 -3'496
Nettoyage et gestion des déchets -17'824 -11'697
Divers -1'142 -995
-135'500 -144'711
Promotion
Communication et publicité -15'319 -11'621
Site internet -2'002 -5'5658
-17'321 -17'179
Développement projets
Systéme alimentaire durable territorial (SADT) -67'173 -32'809
Programme sociaux - -
Autres projets - -339
-67'173 -33'148
Charges diverses
Cotisations -3'420 -3'371
Frais bancaires -424
Autres frais -370
-4'214

Amortissement immobilisations corporelles -5'883

Total des charges d'exploitation -545'858 -499'547

Résultat d'exploitation -37'492 2'062

i . . ma-terre
Résultat financier -

Résultat exceptionnel 5'371 Association ma-terre
Chemin Moise-Duboule 2
1209 Genéve

Impbts directs -260

Résultat avant répartition -32'382
contact@ma-terre.ch

. Part du résultat de I'exercice a restituer a
I'Etat de Genéve selon contrat (50%)

Résultat de I'exercice -32'382

Suivez-nous !

ma-terre.ch




